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WELT DER WIRTSCHAFT

TV-Rechte

Der Ort, an dem aus einem FulShallspiel ein
Milliardenprodukt wird, wirkt von auféen wie
ein normaler Lkw-Anhiinger.

Nur eine kleine Anzeige iiber der
Tir, durch die man {iber eine wacke-
lige Leiter ins Innere des Wagens ge-
langl, lasst erahnen, was sich dort
verbirgt: . Regie DFL". DFL wie Deut-
sche Fulball Liga, die Firma, die die
Bundesligaklubs gegriindet haben,
um ihre Spiele zu verkaufen.

An einem Freitagabend im
Januar parkt der Anhianger hinter
der Haupttribiine des Dortmunder
Stadions. Auf dem Rasen beginnt das
Spiel gegen den 1. FC Koln, im Wagen
sitzt eine Handvoll Miinner vor Dut-
zenden Monitoren, aul denen die Bil-
der aus dem Stadion einlaufen. Die
19 Kameras betreibt die DFL-eigene
Produktionsfirma Sportcast, eben-
50 die Drohne, die iiber dem Stadion
surrt, Die Liga-Organisation niamlich
verkauft nicht nur die Cbertragungs-
rechte an den Spielen - was thr zu-
letzt 4.8 Mrd. Euro filr vier Jahre in
die Kasse gespiilt hat -, sie fertigt die
Ubertragung auch gleich selbst.

Vom Spielfeldrand meldet sich
kurz vor Anpfiff der Vertreter elner
threr Kunden: Alex Schluter, Mode-
rator des Streamingdienstes Dazn,
der das Spiel exklusiv im Internet
abertriigt. .Einen wunderschonen
Abend aus Dortmund®, wiinscht er
den Zuschavern im lockeren Stil des
Hauses: Pulli, Duzton, an seiner Sei-
te kein fritherer Weltstar wie Lothar
Matthiius beim TV-Sender Sky, son-
dern ein Ex-Kicker namens Sebas-
tian KneiBl. Bei dieser Begegnung
ist Dazn (abgeleitet vom englischen
<the zone” und ziemlich genauso aus-
gesprochen) tatséchlich mit einem
30-Mann-Team und fiinf eigenen Ka-
meras im Stadion. Die meisten Sple-
le kommentleren sle sonst aus thren

Biros in lsmaning bei Mdnchen. Das |

drickt die Produktionskosten.

Bislang sind es nur einzelne
Bundesligapartien, die so ausschlield-
lich via Streaming zu sehen sind,
Vom kommenden Jahr an kinnte
sich das andern. Die DFL schreibt am
27. Februar die TV-Rechte fur die vier
Saisons ab Sommer 2021 aus. Und
wiithrend der bisher dominieren-
de Rechteinhaber schwichelt - der
Pay-TV-Sender Sky -, bereiten sich
laut Branchenkreisen gleich mehre-
re Streaminganbieter darauf vor, auf
eines der vier Rechtepakete zu bie-
ten: neben Dazn auch der Internet-
riese Amazon und die Deutsche Te-
lekom. Es wird spannend.

DARTS UND BOXEN

Bei TV-Serien und Filmen hat sich
Streaming durchgesetzt und macht
traditionellen TV-Sendern das Le-
ben schwer. Nun stehen Streaming-
anbieter auch im Sport an der

Schwelle. Konnen Sportverbiinde

Dazn-Mikrofore im Stadion:
Der Streamingdienst Gbertriigt selt
2019 Splele der Bundestiga

und Ligen dank der neuen Anbieter
noch mehr Geld aus ihren Rechten
herausholen? Missen Fans drel ader
vier verschledene Abos abschlielien.
um ihrem Verein folgen zu kinnen?

Dazn hatte zwar schon 2016
fiir die Ligarechte geboten, damals
aber nur ein Minipaket mit Zusam
menfassungen bekemmen. Ver-
gangenes Jahr dann tibernahm des
Streamingpionier die Liverechte fiis
die Freitagsspiele vom Sender Eurc
sport, der damit keinen Erfolg hat
te. Nun laufen sie seit Sommer e
klusiv bei Dazn, Knapp 12 Euro pr
Monat zahlen die Kunden flir de-
Service - wenlger als ein Drittel des
sen, was viele Sky-Kunden hinlege:
Jederzeit kindbar, ohne Extratec®
nik, unkompliziert buchbar - es (=
das gleiche Prinzip wie bei den o
folgreichen Musik- und Serlenstre
mern, Zum FuBRball gibt es Boxe:
Baseball, Tennis, Darts, Sport &
aller Herren Liinder. Das Spie!
Dortmund, werden Dazn-Verss
wortliche spiiter erzahlen, ist d=
meistgesehene seit Beginndes L
Angebots.,

Dazn gehiirt zur Londoner Pe
form Group des US-Milliardars _
Blavatnik, und der hat das Ziel suss
geben, aus seinem Angebot das
flix des Sports® zu machen. Deuts
land hat er beim Start vor bald
Jahren als Kernmarkt ausgew:
Dazn zeigt hier auch schon eiz o
Spiele der Champions League, Vor o
nigen Wochen hat der Anbieter ¢
fur geschiitzt 230 Mio. Euro den ©
schlag der Uefa erhalten, um dis ¢
nigsklasse auf Deutschlands =
schirmen ab der Saison 202
weitgehend zu dominieren. Sie v o
mit Ausnahme einzelner Spiels
im Streaming zu sehen sein. =

Capital  Ausgate




,ICH FUHLE MICH
WIE EIN TRAINER
15 MINUTEN
VOR DEM SPIEL"

THOMAS DE BUHR
Deutschiandchef van Dazn

n ist die Ambition untbersehbar.,
der anstehenden Auktion der DFL
nnte Dazn ahnlich zum Sprung an-
sazen. Jleh fdhle mich wie ein Trai-
r 15 Minuten vor dem Spiel”, sagt
ns Deutschlandchef Thomas de
ir. JUnser Team ist perfekt vorbe-
=itet, hat gerechnet und {iberlegt. Auf
=m Platz kann wihrend des Spiels
s2dem alles Magliche passieren.” De
nr nkmmt filr sich und seine Londo

ner Kollegen in Anspruch, .cool” und
niichtern” an die Sache heranzugehen.
Auf eines der vier Pakete, die die DFL
im Angebot hat, miisste Dazn nach aller
Erwartung aber schon die Hand legen.
Streaming verdandere das Ge-
schiift schon seit Jahren, sagt Kay
Dammbholz. Er Ist Kenner des Rech-
tebusiness, fruher an verantwortli
cher Stelle fur DFL und Dazn talig,
heute als Berater unterwegs. Zuran-
stehenden Bundesliga-Versteigerung
sagt Dammholz mit Blick auf die tra-
ditionellen TV-Anbieter wie Sky:
.Dieses Mal ist die Bedrohung real.”
Sollte sich die Revolution tat-
gachlich durchsetzen, wird das den
Fullball durcheinanderwerfen: neue
Finanziers fur DFL und Klubs; mehr
Durcheinander fiir die Fans, die
kiinftig mehrere Vertriige brauchen,
um die Spiele zu verfolgen: und das
Ende des Livefernsehens, wie wir es

- Y el | ‘
T e s

Alex Schititer (2. w L) ist das
Gesicht von Dazre Vor dem
Spiel gegen Koln moderiert er

auch qus der BYB-Kobine

kennen. Nur ob Sportstreaming da-
bei zum profitablen Geschift werden
kann - das ist zweifelhaft.

Die Bundesliga mit ihren Aulkti
onen alle vier Jahre ist ein Spiegel det
Hoffnungen und Fantasien im Me-
diengeschaft, Seit dem Aufstleg des

Privatfernsehens vor Uber 30 Jahren
haben es die Fullballmanager stets
aufs Neue vermocht, mit dem Ver
sprechen auf neue Geschaftsmodel-
le und Technik die Preise in die Hihe
Zu treiben

immer zu threm Vortell,
aber mehr als einmal zum Nachteil
der hoffnungsvollen Kauter,

Als RTL und Sat 1 der ARD dle
Bundesliga abjagen konnten,

e
1
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WELT DER WIRTSCHAFT
TV-Recine

fing es an. Es folgten Versuche wech-
selnder Eigner, Pay-TV in Deutsch-
land zum Erfolg zu machen, erst un-
ter dem Namen Premiere, dann unter
dem neven Namen Sky. Doch egal ob
es Medienkonzerne wie Bertelsmann
oder der spditer in die Pleite gestiirz-

te Kirch waren; ob Finanzinvestoren, |
der Medienprofi Rupert Murdoch |

oder der neueste Sky-Eigner, der
US-Konzern Comeast: Niemand hat
es auf Daver geschafft, mit der Bun-
desliga Geld zu verdienen. Aber alle
mussen fiirchten, dass Pay-TV ohne
die Liga nicht funktioniert - und um-
gekehrt,

Zwischendurch weckten Kabel-
anbieter Fantaslen, Fernsehen tiber
[PTV und manch anderes Geschiifts-

modell. Auch die Telekom spielte |

MEDIEN-BUSINESS
Erltsquellen der Fulball-Bundesliga
n der Saison 20177187, in Mie. Euro

510 — -

— 1248

872

N Modenrechte

W Ticketverkaut
Spansaring

B sonstige Vermarktung

1} chne Transtererdse

QOuellery DFL, Daloitte

mehrfach die Rolle des Jokers. ,Die
DFL hat es immer geschafft, neue
Treiber fir die Rechtevergabe auf
zubauen®, sagt ein [nsider, der meh-
rere Vergaberunden begleitet hat.
Nun entwickle Dazn sich zum ,Ga-
mechanger®, heilt esin der Branche.

Spannend kenn es dadurch
werden, dass die potenziellen Bieter
Dazn, Amazon und Telekom strate-
gische Ziele haben. Sie missen nicht
zwanghaft kalkulieren, die Rechte
in nur vier Jahren tber Aboeinnah-
men zu refinanzieren, Denn das ist
schwierig - und der Unterschied zwi-
schen Sportstreaming und Netflix:
Eine Serie zleht weltwelt Zuschau-
er an und bindet Kunden dber lan-
ge Zeit. Sportrechte werden dagegen
meist lokal vergeben. Und ein Spiel
ist ein Live-Ereignis, Das ist gut firs
lineare Fernsehen, bietet aber weni-

| ger Potenzial fiir Disruptionen.

Die Hoffnungen auf mehr Geld
fuir die Liga wachsen dennoch. Etwa
durch Dazn: Zwar beruht auch das
Modell der Londoner im Grundsatz
auf Aboerlosen, Aber Gewinn liegt
laut Insidern in weiter Ferne. Knapp
zwel Milllonen zahlende Kunden hat
das Angebot laut Schiitzungen hier-
zulande. Damit diirfte trotz schlan-
ker Strukturen noch ein weiteres
dreistelliges Fullball-Millionenin
vestment neben der Champions
League nicht finanzlerbar sein.

Aber Blavatniks Leute schie-
len Insidern zufolge mittelfris-
tig wohl auf den Exit: Ein Borsen-
gang ist denkbar, auch ein Verksuf
an Finanzinvestoren. Es ist zwar
unwahrscheinlich, dass Dazn Lust
entwickelt, die halbe Bundesliga zu
ubertragen. Aber ganz ohne Spie-
le ware es wohl schwer, Fantasie bei
potenziellen Investoren zu weeken.

Bel Amazon ist die Lage an-
ders. Das Geld kinnte der Webkon-
zern leicht aufbringen. Aber Amazon

DFL-Chef Christian Seifert
(st Herr tber die Verpabe der
Medierrrechte. Bislang spicile

er stets Rekorderldse ein

Caphtall  Acsgalse 03/2010



«teht beim Livesport .ganz am An-
fang". wie man beim Onlinehéndler
salbst einrdumt, Immerhin schlug
Amazon kiirzlich schon bei der
Uefa zu und kaufte fiir sein Stamm-
kundenangebot Prime Video eini-
z¢ Dienstagsspiele der Champions
l.eague flr den deutschen Markt sb
2021. Dazu konnte vielleicht auch ein
Sundesligapaketchen passen, kalku-
lieren Rechteprofis,

Amazons Sportchef Alex Green
suBert sich angetan von der Uber-
tragung einzelner Bundesligaparti-
=n bei Amazon, die urspriinglich Eu-
rosport gekauft hatte: Kunden, die
diese Sportangebote bei Prime Video
nutzen, schauen gern langer unser
Programm, sie kennen sich besser
mit unserem Angebot aus und - das
st auch ein Resultat - ernevern auch
(hre Prime-Mitgliedschaft ofter”, sag-
e Green dem Fachblatt Sponsors”,

Genau das ist das Ziel bel Ama-
zon: nicht Aboerldse, die Rechteprei-
& decken - sondern die Bindung von
Kunden und die Nutzung ihrer Da-
ten, um ihnen Ware zu verkaufen,

Die Telekom machte unliingst
chenfalls mit einem Fulballdeal
von sich reden: Sie schnappte ARD
und ZDF die Rechte an der EM 2024
in Deutschland weg. Die Wartezeit
suf das GroRereignis konnte der Ex-
Monopolist nun mit wichentlichen

Aundesliga-Ausstrahlungen verkir- |

Fiir jedes Spiel werden Tonnen
an Technik bendtigt - kier ein
Scheimperfer nach Abpfiff

zen - falls es der Plan der Telekom
ist, mit dem Fufball ihr kiinftiges
Angebot im 5G-Ubertragungsstan-
dard grof zu machen,

Und die Herausforderer sind
vorsichtig genug, um Platzhirsch Sky
nicht ganzlich vom Platz schicken zu
wollen. Doch die Verhiiltnisse bei Sky
sind seit dem Eignerwechsel unklar,
Die Deutschlandzentrale in Unter-
féhring wird 2usammengespart. Ent-
scheidungen fallen in London und den
USA. Die Abozahl steht laut Insidern
unter Druck - sie 1asst sich demnach
nur unter Einrechnung aller tempo-
riiren Kunden auf dem mitgeteilten
Stand L iiber fanf Millionen” halten,

»DIESES MAL IST
DIE BEDROHUNG
REAL"

KAY DAMMHOLZ
Berater im Geschaft mit Sport-
rechten, Uber de Zukunftsaussich
1en van PLatzhirschen wie Sky

Der bisher wichtigste Medi-
enpartner der DFL zahlt im Schnitt
an die oo Mio, Euro pro Saison. Bei
der letzten Auktion hatte Sky Ober-
bezahlt, um die Rechte zu halten.
Kaum denkbar, dass Sky erneut so
viel bietet. Aber ohne Bundesliga gibt
es kaum eine Zukunft, In Ligakreisen
erwartet man, dass Sky wieder die
grofite Portion anstrebt, wenn auch
insgesamt weniger Rechte als bisher.

ANDERE LIGEN STAGNIEREN
Offenbach Mitte Januar, eine tris
te Ausfallstrafe. Schwarze Limousi-
nen biegen in eine Einfahrt ein. DFL-
Geschilftsflhrer Christian Seifert
hat zum Neujahrsempfang geladen -
diesmal nicht in einen feinen Palaisin
Frankfurt, sondern in eine Industrie-
halle mit Selbstbedienungscatering.
Dennoch ist das Who's who der Bran-

| che gekommen: Bundestrainer —
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Jogi Low, der neue DFB-Prisident
Fritz Keller, Clubchefs, Medienma-
nager und Intendanten.

DFL-Chef Seifert ist unange-
fochten wie noch nie in seiner Amts-
zeit, Die Clubs setzen darauf, dass er
ihnen bei der anstehenden Rechte-
auktion wieder einen Rekorderlis
liefern wird - so0 wie immer in der
Vergangenheit. Belm letzten Mal lag
der Sprung sogar bei 85 Prozent. Die-
ses Mal wiiren die Clubs auch mit ei-
nem kleineren Plus zufrieden.

Bei der Rechtevergabe ,wer-
den wir in mehrfacher Hinsicht die
Richtung weisen", verspricht Seifert
in seiner Rede. Doch trotz aller Strea-

sicher sein. Bel den anderen Topli-
gen - England, Spanien. [talien - wa-
ren dle grolen Eridsanstiege zuletzt

GELDMEISTER ENGLAND
Erltse eus Medenrechten’® dar grofien
surapdischen Ligen, in Mrd. Euro

LS

2005/08

2017/18
B Enrgland 1 Italien
MW Spanien Frankraich
Deutschiang

1) rationale und Mternationale
Wettbawerbe

Quelie Oelokte

Doz Mitarbeiter am Spiel
Juldrand im Dortmunder
Stadior: Fiir die Rechteinhaber
yibt es strikte Regeln der DFL

ausgeblieben. Die Desillusionierung
der traditionellen Pay-TV-Geldgeber
wilchst schneller als die Spendieriau-
ne der Angreifer.

REICHEN ZWEI ABOS?

Trotzdem: Nicht von ungefihr hat
der DFL-Chef gerade einen grofRen
Deal mit Amazons Cloudsparte AWS
angekiindigt. Der soll Spieldaten fur
die Liga speichern. Ein Locksignal
an dic Amerikaner?  Das zeigt, wie
ausgebuM die DFL ist”, sagt Seiferts
Ex-Kollege Dammholz. Dle Strategie:
Neu-Interessenten wie Amazon um-
klammern - und gleichzeitig bang zu
Sky hiniiberschielen.

Seifert wiirde gern seine vier
Rechtepakete an nur zwei Bieter
verkaufen, fur die Zuschaver Abos
bendtigen - um den Gegenwind der
Fans zu bremsen. Aber er hat das
Auktionsergebnis nur begrenzt in
der Hand. Am Ende wiire Seifert
wohl froh, wenn er fir die niichsten
vier Jahre zehn oder 15 Prozent mehr
erlost als belm letzten Mal. Und soll-
te einem der Kiufer wegen des Prei-
ses spiter finanziell die Luft ausge-
hen, wire das ohnehin das grofite
Drama, Jeder Bieter muss daher bei
der DFL auch erst einmal eine Bank-
burgschaft hinterlegen.

Nach dem Ende des DFL-Emp-
fangs in Offenbach landen die Re
volutioniire und Platzhirsche durch
Zufall zusammen in einem der
schwarzen Bullis, dle die Gitste nach
Frankfurt zum Flughafen oder zum
Bahnhof bringen. Dazn-Deutsch
landchef de Buhr und sein Londoner
Vorgesetzter John Gleasure sitzen
neben Skys Sportehef Holger EnRlin
und einem weiteren Top-Manager
des Wettbewerbers. Als der Bulli am
Hauptbahnhof anhélt, bitten die Sky
Leute den Fahrer, sie noch ein Stiick
weiter zu fahren: in die Taunusania-
ge. Sitz der Deutschen Bank.
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